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 دیجبچٍ

 یتؼبٓ یثطا یث٠ اهسإ؛ ٛوك٠ ضا١ ك٠یُصاض اظ اٛس

 چی١ یثوب ٝ تؼبٓ ،ییبیپٞ ظیٗح ٚیاؾت. زض چٜ ٜسٟیكعا ی١ب یسُیچیقتبثبٙ ٝ پ طاتییاظ تـ یا اٗطٝظ، ػطن٠ خ٢بٙ

ٌٗ٘ٚ ٛرٞا١س ثٞز.  ِٛط ٜسٟیضٝقٚ ٝ آ یا ثسٝٙ زاقتٚ ٛوك٠ وبت،یٗطًع تحو يیاظ خ٠ٔ٘  ،یبٛیثٜ ٢ٛبز زاٛف

ٝاضح،  یتیٗبٗٞض ٚییثرف ٝ تؼ ا٢ٓبٕی اٛساظ چكٖ ٖیؾاؾت ٠ً ثب تط یی، ١٘بٙ چطاؽ ضا١ٜ٘بيیاؾتطاتػ یعیض ثطٛب٠ٗ

 یزضٝٛ ظیٗح نیزه ْیثب تحٔ يی. ثطٛب٠ٗ اؾتطاتػؾبظز یرم ٗحطًت ؾبظٗبٙ ضا زض اكن ثٜٔسٗست ٗك طیٗؿ

، طاتییٝاًٜف ٜٗلؼلا٠ٛ ث٠ تـ یتب ث٠ خب ز١س ی(، ث٠ ٗب اٌٗبٙ ٗس١بی١ب ٝ ت٢س )كطنت یطٝٛی)ٛوبط هٞت ٝ ضؼق( ٝ ث

 .ٖیٗغٔٞة ذٞز ضا ثؿبظ ٜسٟیآ ا٠ٛكؼبلا

 یتیث٠ ٝاهؼ جبیآضٗبٙ ظ يیثطٛب٠ٗ ضا اظ  يیاظ ضاٟ اؾت. آٛچ٠  ی٘یت٢ٜب ٛ ،یٗتؼبٓ يیؾٜس اؾتطاتػ يی ٚیتسٝ اٗب

ؾبظٗبٙ اؾت، ثطٛب٠ٗ  ی«هغجٜ٘ب» يیاؾت. اُط ثطٛب٠ٗ اؾتطاتػ یبتیػ٘ٔ یعیض ثطٛب٠ٗ ًٜس، یٗ ْیٗٔ٘ٞؼ تجس

ضا ث٠ اهساٗبت  يیا١ساف ًلاٙ اؾتطاتػ ،یبتی. ثطٛب٠ٗ ػ٘ٔقٞز یآٙ ٗحؿٞة ٗ نیزه« ٛوك٠ ؾلط» یبتیػ٘ٔ

 . ًٜس یٗ ْیتجس طیپص تیٝ ٗؿئٞٓ یظٗبٛجٜس یزاضا ،یطیُ ٗكرم، هبثْ اٛساظٟ

پطؾتبضی ٝ ٗبٗبیی  وبتیٝ ػعٕ ضاؾد ذبٛٞازٟ ثعضٍ ٗطًع تحو یحبنْ ًبٝـ خ٘ؼ س،یضٝ زاض فی٠ً پ یؾٜس

ٗكتطى  ٘بٙیث٠ٌٔ پ ؿت؛یُعاضـ ٛ يیؾٜس، ت٢ٜب  ٚیاؾت. ا كتطیث یٝ اثطُصاض یٛٞآٝض یثطا خبٗؼ٠ ِٛط ق٢طًطز

ٝ اهسإ  يی١ٞقٜ٘سا٠ٛ ِٛبٟ اؾتطاتػ تیثطٛب٠ٗ، ثب تطً ٚیزضذكبٙ اؾت. ا یا ٜسٟیآ یحطًت ث٠ ؾٞ یٗب ثطا

 كطٝیپ یِب١یث٠ خب یبثیزؾت ی١ب ٝ ٜٗبثغ ٗطًع زض ضاؾتب تلاـ یت٘بٗ تی١سا یٜٗؿدٖ ثطا یچ٢بضچٞث ،یبتیػ٘ٔ

 .ز١س یخبٗؼ٠ اضائ٠ ٗ یاؾبؾ یبظ١بیث٠ ٛ ییػٖٔ ٝ پبؾرِٞ سیزض ػطن٠ تٞٓ

ٗبٛسُبض زض  یتحٞٓ ؾبظ ٠ٜیاخطا قسٟ ٝ ظٗ یٛوك٠ ضاٟ ث٠ ذٞث ٚی٠٘١ اػضب، ا یثب تؼ٢س ٝ ١ٌ٘بض ٖیزاض سیاٗ

 ٗطًع ُطزز. یپػ١ٝك ی١ب تیكؼبٓ

  دکتز علی حسه پًر
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 هرکس تاریخچِ

 

ٗغطح ُطزیس ٝ ثب پیِیطی ١بی نٞضت  پطؾتبضی ٝ ٗبٗبیی خبٗؼ٠ ِٛط  ایسٟ تبؾیؽ ٗطًع تحویوبت 1395زض ؾبّ 

ػٕٔٞ پعقٌی ًكٞض  ١بی خٔؿ٠ قٞضای ُؿتطـ زاٛكِبٟ زضٗٞؾؽ ٗطًع ٗكرم ٝ  یئت١ یاػضب یتُطكت٠، تطً

ٝ  یعٗطًع پؽ اظ تد٢ یٚا ٗٞاكوت انٞٓی ثؼْ٘ آٗس. خبٗؼ٠ ِٛطثب تبؾیؽ ٗطًع تحویوبت  1395ٗٞضخ 

 ًطز. ذٞز ضا قطٝع یتكؼبٓ 1395اّٝ ؾبّ  ی٠٘اظ ٛ ی،ؾبظٗبٛس١

 هرکس هعرفی

 ییٝ ٗبٗب یپطؾتبض یزض اضائ٠ ٗطاهجت ١ب یوبتٝ ًبضثطز تحو یح، تطٝثب ١سف تٞؾؼ٠ خبٗؼ٠ ِٛطٗطًع تحویوبت 

 یزض خ٢ت اضتوب ییٝ ٗبٗب یپطؾتبض یزض حٞظٟ ١ب یٗحووبٙ ُطاٗ یاظ اٛدبٕ پػ١ٝف ١ب یتتلاـ زاضز ثب ح٘ب

اظ  یٗبٓ یتٝ ح٘ب یتتهٞ ی،ضاؾتب آٗبزٟ ثطضؾ یٚا زضُبٕ ثطزاضز ٝ  ییٝ ٗبٗب یپطؾتبض یٗطاهجت ١ب یلیتً

ٝ ایدبز تؼ٢س ث٠ یبزُیطی زض ثس٠ٛ  ػ١ٝكیپ  اضتوبی ًیلی ؾغح تٞاٜٛ٘سی ١بی .ثبقس یٗ یپػ١ٝك یعطح٢ب

ثب ؾلاٗت ٗتؼ٢س ثطای اضای٠ ذسٗبت  ،ذلام  ػٔ٘ی زاٛكٌسٟ پطؾتبضی ثب ١سف تطثیت ٛیطٝی اٛؿبٛی ًبضآٗس،

 .ٗی ثبقس ٗطًعًیلیت ث٠ آحبز خبٗؼ٠ ٗتٜبؾت ثب ٛیبظ١بی حبّ ٝ آیٜسٟ اظ ا١ٖ ضؾبٓت ١بی ایٚ 

ٗؿیط ٝ خ٢ت حطًت ایٚ ٗطًع تحویوبتی زض ضاؾتبی ٗبٗٞضیت زاٛكِبٟ ػٕٔٞ پعقٌی ق٢طًطز اؾت ٝ ثطآٙ اؾت 

ٛ٘بیس ٝ ػ١ٝكی زاٛكِبٟ اكعٝزٟ ٝ ذسٗبتی ضا ث٠ اػضبی ١یبت ػٔ٘ی ٝ زاٛكدٞیبٙ اضای٠ پتب ث٠ ؿٜبی ػٔ٘ی ٝ 

طؾتبضی ٝ ٗبٗبیی پث٠ ػٕ٘ٞ خبٗؼ٠ ثبٓرم ًبزض ًٜس ٠ً هبزض ثبقٜس ذسٗبت اضظقٜ٘سی ضا تحویوبتی ضا ١سایت 

 ٗٞضز ٛیبظ اضای٠ ز١ٜس. 
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ثب تٌی٠  ثب ػٜبیت ث٠ اضظق٢ب ٝ ثبٝض١بی آٗٞظقی ٝ پػ١ٝكی تحویوبتٝ زٝضٛ٘بی ٗطًع  تحویوبتی  ت٘طًع ثط ضؾبٓت

اض اٗیسٝ ثط تٞاٜٛ٘سی ثبلای ًبزض ١یبت ػٔ٘ی ٗدطة ٝ زاٛكدٞیبٙ كؼبّ ثبلاذم زض ؾغح تحهیلات تٌ٘یٔی،

زض  ًبضآٗس تحویوبت ٝ ثبظاضیبثی ثطتط١بی  زض خ٢ت ًؿت خبیِب١ی ثطتط زض حیغ٠ٗطًع ػٔ٘ی تحویوبتی اؾت ایٚ 

 ُطزز.ؾغح ٗٔی ٝ ٜٗغو٠ ای ٗغطح 

 هاهَریت

 ٚیزض ا یػٔ٘ تیث٠ ٗطخؼ یبثیػٖٔ ٛبكغ ٝ زؾت سیتٞٓ ،خبٗؼ٠ ِٛط ییٝ ٗبٗب یپطؾتبض وبتیٗطًع تحو تیٗبٗٞض

ٗطًع ثب  ٚیٗحٞض اؾت. ا خبٗؼ٠ ٌطزیثب ضٝ یا ٝ ٗساذ٠ٔ یًبضثطز ،یبزیثٜ ی١ب پػ١ٝف یاخطا نیحٞظٟ اظ عط

پطذغط ضا زٛجبّ ًطزٟ  یضكتبض١ب ب١فخبٗؼ٠ ٝ ً یتٞاٜٛ٘سؾبظ ،یٗكبضًت ی١ب پػ١ٝف یثٞٗ ی١ب ضٝـ یطیًبضُ ث٠

 یزؾتبٝضز١ب یؾبظ یٝ تدبض یٛٞآٝض یٗترهم، زض ضاؾتب یاٛؿبٛ یطٝیٛ تی١سكٜ٘س ٜٗبثغ ٝ تطث یٝ ثب ؾبٗبٛس١

 ی١ب یٝ تٞؾؼ٠ ١ٌ٘بض یزاذٔ ی١ب تیظطك یاظ ت٘بٗ یطیُ ثب ث٢طٟ تیٗأٗٞض ٚی. تحون ازاضز یُبٕ ثطٗ یػٔ٘

 ذٞا١س قس. ؿطیضٝظ ٗ یبٝضاؾتلبزٟ اظ ػٖٔ ٝ كٜ یثطا یچٜسٗطًع

 هرکس اًذاز چطن

ٝ  یترهه ی١ب ثطخؿت٠ زض حٞظٟ یپػ١ٝك ی١ب تیظطك یِٛط ثب ُطزآٝض ٠خبٗؼ ییٝ ٗبٗب یپطؾتبض وبتیٗطًع تحو

ذٞز ضا ٗتؼ٢س  ،یسیًٔ ی١ب خبٛج٠ اظ پطٝغٟ ٠٘١ تیٝ ح٘ب یضا١جطز ی١ب تیاٝٓٞ ٚییٝ ثب ت٘طًع ثط تؼ ،یا ضقت٠ٚ یث

 ییٗطًع ثب ١سف ٢ٛب ٚی. ابثسیزؾت  یا ٠زٕٝ( زض ؾغح ٜٗغو بیٗ٘تبظ )اّٝ  ِبٟیث٠ خب 1405تب ؾبّ  زاٛس یٗ

ٝ  ٜلؼبٙیش ی١ب، ثب خٔت ٗكبضًت كؼبّ ت٘بٗ ٗطاهجت ٠یاضا ی زض ػطن٠ یزاٛف پػ١ٝك یطیٝ ثٌبضُ حیتٞؾؼ٠، تطٝ

 یاضتوب یزض ضاؾتب یثٜٔس ٝ اثطُصاض ی١ب پػ١ٝكِطاٙ، ُبٕ ی ٜسٟیٛؿْ آ یتٞاٜٛ٘سؾبظ یثط ضٝ یُصاض ٠یؾطٗب

 ٝ تحون ا١ساف ًلاٙ ٛظبٕ ؾلاٗت ثطذٞا١س زاقت. ییٗبٗب ٝ یپطؾتبض ی١ب ٗطاهجت تیلیً
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 ّا ارزش

 ًطاٗت حلظ اؾت. اؾتٞاض یاذلاه انّٞ ٝ یطاٛیا-یاؾلاٗ ْیان ی١ب اضظـ ثط ٗطًع، ٚیا ی١ب تیكؼبٓ ی١ب ٠یپب

 یِٛب١ ثب ٗب ٗبؾت. تیٗأٗٞض تپٜسٟ هٔت ٜلؼبٙ،یش ٝ خبٗؼ٠ هجبّ زض ییپبؾرِٞ ٝ یطیپص تیٗؿئٞٓ ،یاٛؿبٛ

 زض یاذلاه انّٞ تیضػب ٝ ٖیپطزاظ یٗ زاٛف سیتٞٓ ث٠ ؾلاٗت، ٛظبٕ ٝ ٗطزٕ ثب ٞٛسیپ زض ِٛط، ًْ ٝ ِٛط خبٗؼ٠

 .ٖیزاٛ یٗ ذٞز ض١ٜ٘ٞز ضا ١ٌ٘بضاٙ ٝ ًٜٜسُبٙ ٗكبضًت حوٞم ث٠ احتطإ ٝ پػ١ٝف

 اؾت. ثٜٔسٗست ا١ساف یؾٞ ث٠ ١ٞقٜ٘سا٠ٛ حطًت ًٜٜسٟٚ یتض٘ ٜس١ب،یكطآ یت٘بٗ ثط یضا١جطز تلٌط تیحبً٘

 اٗٚ یثؿتط زاض، تیاٝٓٞ یبظ١بیٛ اؾبؼ ثط یپػ١ٝك ی١ب كطنت زض ػسآت ٚیتأٗ ٝ یكٌط تیٗبٌٓ ث٠ احتطإ ثب ٗب

 تیتوٞ ًٜبض زض ٗؿت٘ط یطیبزُی ٝ یٛٞآٝض ت،یذلاه پطٝضـ .ٖیًٜ یٗ كطا١ٖ اؾتؼساز١ب ییقٌٞكب یثطا بیپٞ ٝ

 ٚیا زض ٗبؾت. ٗتؼ٢س پػ١ٝكِطاٙ ٜسٟیآ ٛؿْ تیتطث اضًبٙ اظ ،یطاٛیا-یاؾلاٗ تی١ٞ حلظ ٝ یٗٔ ٛلؽ اػت٘بزث٠

 .ٖیزاض سیتأً ؾلاٗت سٟیچیپ ی١ب چبٓف حْ سیًٔ ػٜٞاٙ ث٠ یثركٚ یث ٝ یٗكبضًت ی١ب پطٝغٟ اٛدبٕ ثط ط،یٗؿ

 هرکس کلاى اّذاف

١بی پطؾتبضی ٝ ٗبٗبیی ث٠ ٜٗظٞض اضتوبی ًیلیت  زض ٗطاهجت كٜبٝضا٠ٛ تٞؾؼ٠، تطٝیح ٝ ًبضثطز تحویوبت .1

 ١بی پطؾتبضی ٝ ٗبٗبیی ث٠ آحبز خبٗؼ٠ ٗطاهجت

 ٝ ًبضثطزی ثبٓیٜی ُؿتطـ تحویوبتتٞؾؼ٠ زاٛف ٝ  .2

ٗطتجظ ثب ٛیبظ ١بی خبٗؼ٠ ٝ پبؾرِٞیی  ١بی پػ١ٝكی ضقت٠ پطؾتبضی ٝ ٗبٗبیی ؾیبؾت ُصاضی كؼبٓیت .3

 اخت٘بػی)نیبٛت اظ خ٘ؼیت( ٝ...

 ١بی تحویوبتی ٗطثٞع٠عطح زاٛف اظ  تطخ٘بٙ .4

 ثٞٗی ؾبظی آ٢ٛبُبیسلایٚ ١ب ٝ ی ثؿت٠ ١بی ذسٗتی ٝ عطاحی ٝ تٞؾؼ٠  .5

 ٗطتجظ ٠ ١بیا١س ػٔ٘ی ثطای پطؾتبضی ٝ ٗبٗبیی ٝ حطكتساضى قٞ .6
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 ٗبٗبیی ٝ پطؾتبضی ٗطاهجت٢بی كط١ِٜی ا١ِٞٓبی اضائ٠ .7

 خصة ُطاٛت ٝ ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ ترهیم آٙ ث٠ تحویوبت زاضای آٞیت .8

 ظٗی٠ٜ ؾبظی ثطای اٛدبٕ تحویوبت ٗكتطى ثیٚ زاٛكِب١ی ) ٗٔی ٝ ثیٚ آ٘ٔٔی ( ٝ تجبزّ ٗحوویٚ .9

 ویوبتی ٝ زاٛكِب١ی ٗؼتجطاضتجبط ثب ٗطاًع تح .10

ث٢ساقتی ثطای ًؿت تٞاٛبیی اٛدبٕ پػ١ٝف، ٛوس ٝ ًبضثطز  ٠ ١بیآٗٞظـ ًبزض پطؾتبضی ٝ ٗبٗبیی ٝ حطك .11

 یبكت٠ ١بی آٙ

 تحویوبتی - اضائ٠ ذسٗبت ٗكبٝضٟ ای .12

 ١ب ٝ زٝضٟ ١بی آٗٞظقی ث٠ ٜٗظٞض تٞاٜٛ٘سؾبظی پػ١ٝكِطاٙ حٞظٟ ٛظبٕ ؾلاٗت عطاحی ٝ ثطُعاضی ًبضُبٟ .13

 ثطای اٛدبٕ تحویوبت ٗكتطى ثیٚ ضقت٠ ای ٝ ٗیبٙ ضقت٠ ای ؾبظ ظٗی٠ٜ .14

 ١ٌ٘بضی ثب ٗطخؼیت ػٔ٘ی زض ظٗی٠ٜ ی تحویوبتی .15

 ١ب ٝ ؾ٘یٜبض١بی ػٔ٘ی زض ضاؾتبی تٞاٜٛ٘س ؾبظی  ًٔی٠ ١ٌ٘بضاٙ ٗطتجظ ثب ٗطًع ثطُعاضی ًبضُبٟ .16

ضاٙ زض ٗطاًع ػٔ٘ی ثطُعاضی ٝثیٜبض١ب ٝ خٔؿبت ثیٚ زاٛكِب١ی خ٢ت تجبزّ ػٔ٘ی ٗكتطى ثب ؾبیط ١ٌ٘ب .17

 زیِط

 اضتجبط ًبضی ثب ٗطاًع نٜؼتی ٝ تٞٓیساتی زض خ٢ت ١ٌ٘بضی نٜؼت ٝ زاٛكِبٟ .18

اضتجبط ثب ؾبیط ١ٌ٘بضاٙ ٝ ٗسیطاٙ ثی٘بضؾتب٢ٛبی اؾتبٙ زض خ٢ت قٜبؾبیی ٛیبظ١ب ٝ ً٘جٞز١بی ثی٘بضؾتبٛی  .19

 ثی٘بضاٙ ٞقف ذسٗبت  ١ط چ٠ ثیكتط ث٠پٝ ً٘ي ث٠ ًبزض زضٗبٛی ؾیؿتٖ ثی٘بضؾتبٙ ١ب ثطای 

تؼبْٗ ثیكتط ثب ٗطاًع ث٢ساقتی ٝ قج٠ٌ ١بی ٗطتجظ ثب آ٢ٛب ثب اؾتلبزٟ اظ تدطثیبت ١ٌ٘بضاٙ ٗحتطٕ ١یبت  .20

 ػٔ٘ی زض ًبضآٗٞظی٢ب ٝ كیٔس١بی ث٢ساقتی 
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 تْذیذّا( ٍ ّا فرصت ضعف، قَت، )ًقاط هَجَد ٍضعیت تحلیل

 قَت: ًقاط

    S1ٗطاهجت ٗجتٜی ثط ذبٛٞازٟ ٝ خبٗؼ٠ ٗحٞض ٝ ٗحهّٞ ٗحٞض ، ٗطاهجت  :زاقتٚ لایٚ تحویوبتی ٗتٜٞع ٝ خبٗغ

 اظ ثی٘بضاٙ ٗعٗٚ ، ؾلاٗت ظٛبٙ ٝ ٗبزضاٙ ٝ ضا١ٌبض١ب اضتوبی آٙ

     S2 ٜٗتكط ًطزٙ ٗد٠ٔJournal of Multidisciplinary Care  ث٠ نٞضتQuarterly 

     S3١ٌ٘بضی ٜٗبؾت اػضبی ١یئت ػٔ٘ی آٗٞظقی ثب ٗطًع 

     S4ٟٜٗسی اظ اػضبی ١یبت ػٔ٘ی ثب ترهم ثیٚ ضقت٠ ای ث٢ط 

     S5زض ٛظط زاقتٚ ضٝیٌطز خبٗؼ٠ ٗحٞض ٝ خبٗؼ٠ ِٛط زض اٛدبٕ ٝظبیق ٗح٠ٓٞ 

    S6اؾتوطاض ٗطًع زض ٗحیظ زاٛكٌسٟ ٝ تؿ٢یْ اضتجبط ثب زاٛكدٞیبٙ ٝ اػضبی ١یئت ػٔ٘ی 

     S7 طٝٙ زاز١بی حبنْ اظ عطح ١بی پػ١ٝكی(كبیسٟ ثبلای كؼبٓیت ١بی ٗطًع )تٜبؾت ثٞزخ٠ ثب ث_١عی٠ٜ 

     S8 ٚاقتیبم ٝ ػلاه٠ ٜٗسی ٗترههبٙ ٝ ًبضقٜبؾبٙ ٗطًع ٝ ؾبیط ٗطاًع ٗطتجظ ث٠ ١ٌ٘بضی ٗتوبثْ ٝ كی٘بثی 

     S9 ٗسیطیت تٞاٜٛ٘س ٗؼبٝٛت ٗحتطٕ پػ١ٝكی ٝ ضیبؾت ٗحتطٕ زاٛكٌسٟ خ٢ت ١ٌ٘بضی ٝ ت٢ی٠ اثعاض ٝ اٌٗبٛبت

 ٗٞضز ٛیبظ ٗطًع 

     S10ّٝخٞز ٗطًع تحویوبت زاٛكدٞیی كؼب 

S11     ٝخٞز قٞضای پػ١ٝكی ثب تطًیجی اظ ٗحوویٚ ثطخؿت٠ اؾتبٙ زض ضقت٠ ١بی ٗطتجظ 

     S12ػلاه٠ ٜٗسی زاٛكدٞیبٙ خ٢ت اٛدبٕ پطٝغٟ ١بی تحویوبتی زض ٗطًع تحویوبت 
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S13     ٝخٞز تد٢یعات ٝ اٌٗبٛبت ٜٗبؾت زض ٗطًع 

S14     ٠ٗ ١بی زاٛكدٞیبٙ تحهیلات تٌ٘یٔی، ضظیسٛت ٝ زاٛكدٞیبٙ پعقٌی زض ٗطًعاٌٗبٙ اٛدبٕ پبیبٙ ٛب 

S15     ٝخٞز ؾبیت ٗد٢ع زض زاٛكِبٟ ٝ ٗطًع تحویوبت 

S16     زؾتطؾی ث٠ ٜٗبثغ آٌتطٝٛیي ٝ ؿیطآٌتطٝٛیي زض زاٛكِبٟ ٝ ٗطًع تحویوبت 

 ضعف: وقبط

W1     پػ١ٝكی ً٘جٞز ١یئت ػٔ٘ی 

W2     ٙثٞزخ٠ ٗؿتوْ كوسا 

W3     زاٛكدٞیبٙ زًتطی ترههی پػ١ٝكی ٛساقت ٚ 

W4     ٚزاٛكدٞیبٙ پؿب زًتطی ٛساقت 

W5     ثی اِٛیعُی ثطای اٛدبٕ پػ١ٝف 

W6     ٛساقتٚ ١یبت ػٔ٘ی پػ١ٝكی ٗؿتوْ زض ٗطًع 

W7     تحهیلات تٌ٘یٔی زض زاٛكٌسٟ ٗتٜٞع ً٘جٞز ضقت٠ ١بی 

W8     ٛساقتٚ چبضت ؾبظٗبٛی ٗهٞة ٗطًع 

W9    ًٖ٘جٞز ٗٞاز آظٗبیكِب١ی لاظٕ ثطای اٛدبٕ عطح٢ب ث٠ زٓیْ تحطی 
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 َب فزصت

     O1ٝخٞز ثطٛب٠ٗ خبٗغ ػٔ٘ی ًكٞض ثب اكن تٞؾؼ٠ تحویوبت 

O2     ثطٛب٠ٗ پٜدٖ تٞؾؼ٠ ًكٞض 

O3      ؾب٠ٓ ًكٞض 20ؾٜس چكٖ اٛساظ 

O4     ٙٝخٞز قٞضای ثطٛب٠ٗ ضیعی ٝ تٞؾؼ٠ اؾتب 

O5     ح٘بیت ٗؿئٞٓیٚ اضقس زاٛكِبٟ اظ ٗطًع 

O6     ا١ت٘بٕ ٝظاضت ٗغجٞع زض اضتوب ٝ پیكطكت ٗطًع 

O7     اضتجبط ٜٗبؾت ثبٓیٚ ثب ٗطًع 

O8    اٌٗبٙ خصة ٜٗبثغ ٗبٓی اظ ؾبیط ؾبظٗب٢ٛب 

O9    اضتجبط ثیٚ ثركی-اٌٗبٙ اؾتلبزٟ اظ ً٘ي ١بی ذیطیٚ زض ضاؾتبی ً٘ي ث٠ ٗطًع 

O10     ی ظطكیت ١بی ثبلای ٗطًع ث٠ ٗؿئٞٓیٚ اؾتبٛی ٝاضتجبط ذٞة ٝ ٗٞثط ثب ؾبیط ازاضاتقٜبؾبی 

O11    ح٘بیت نسا ٝ ؾی٘بی ٗطًع اؾتبٙ اظ پػ١ٝف ٝ پػ١ٝف ١بی خبٗؼ٠ ٗحٞض 

O12     تٞخ٠ ذٞة ؾبیط زاٛكٌسٟ ١ب ٝ ٗطاًع تحویوبتی زاٛكِبٟ اظ اٌٗبٛبت ٝ ظطكیت٢بی ثبٓوٟٞ ٗطًع 

O13    ط ٜٗبؾت اضتجبط ثیٚ ٗطاًع تحویوبتی ًكٞضكطا١ٖ ثٞزٙ ثؿت 
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 َب تُدید

     T1 ثبٓیٜی اػضب ٗطًع ٠ً ٠٘١ ی آ٢ٛب اظ اػضبی ١یئت ػٔ٘ی  -اكعایف ضٝظاكعٝٙ كؼبٓیت ١بی آٗٞظقی

 آٗٞظقی ١ؿتٜس.

T2     ًب١ف ثٞزخ٠ ١بی پػ١ٝكی ٝ اكعایف ١عی٠ٜ ١بی اٛدبٕ پػ١ٝف 

T3     ٛساقتٚ زاٛكدٞ ٝ ١یئت ػٔ٘ی پػ١ٝكی 

T4     اػتجبضات ٛبًبكی ترهیم یبكت٠ ث٠ پػ١ٝف زض ًكٞض 

T5     ثی اػتٜبیی ؾبظٗبٙ ١بی شیطثظ ث٠ ا١٘یت ٝ ٛوف پػ١ٝف زض ؾلاٗت خبٗؼ٠ 

T6     ػسٕ ؾیبؾتِصاضی ٗجتٜی ثط قٞا١س 

T7     اؾتلبزٟ ٛبًبكی اظ ٛتبیح تحویوبت 

T8     ٟنٜؼت-ضؼق زض اضتجبط زاٛكِب 

T9      ٗطًع تٞؾظ ؾبظٗبٙ ١بی ذبضج اظ زاٛكِبٟػسٕ قٜبذت ًبكی 

T10    پبییٚ ثٞزٙ ثٞزخ٠ ١بی ٗهٞة عطح ١بی تحویوبتی 

T11     ػسٕ ضٝیٌطز خبٗؼ٠ ِٛط زض ؾبیط ؾبظٗبٙ ١بی ٗطتجظ ثب ؾلاٗت 
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 استراتژی ّا

 ّا از فرصت یریگ بْرُ یاستفادُ از ًقاط قَت برا )تْاجوی( : SOاستراتژی ّای 

حل  یَب وگز ثٍ پزيصٌ جبمعٍ یَب پضيَش لیتجدیی )ي درآمدسا کیاستزاتض یَب یتًسعٍ َمکبر. 1

 ی(زيویث یَب سبسمبن یمسئلٍ ثزا

 ی١ب ثطٛب٠ٗ یاثطثرك یبثیاضظ"ٗكرم )ٗثلاً  یثؿت٠ پػ١ٝك 2-3 ٚی: تسٝیذسٗبت یپػ١ٝك ی١ب ثؿت٠ قیتؼط 1-1

( ٝ اضائ٠ آٙ ث٠ زاٛكِبٟ "زض ؾغح خبٗؼ٠ یبثتیز ٘بضاٙیٗسّ ٗطاهجت اظ ث یعطاح" بی "ؾلاٗت ذبٛٞازٟ زض اؾتبٙ

 . ُط ٠٘یث ی١ب ٝ ؾبظٗبٙ یاؾتبٛساض ،یػٕٔٞ پعقٌ

)ث٢ساقت ٝ  طثظیش ی١ب ؾبظٗبٙ ٜسُبٙی: زػٞت اظ ٛ٘ب"پػ١ٝف زض ؾلاٗت خبٗؼ٠ ٕٞیًٜؿطؾ" یاٛساظ ضاٟ 1-2

 ی١ب تیاٝٓٞ ییٗكتطى ث٠ ٜٗظٞض قٜبؾب یقٞضا يیزض  تیػضٞ یآٗٞظـ ٝ پطٝضـ( ثطا ،یؿتیزضٗبٙ، ث٢ع

 . ١ب ٠ٜیاظ ١ع یثرك ٚیٝ تأٗ یپػ١ٝك

ذبضج اظ  ی١ب ثب ؾبظٗبٙ یهطاضزاز پػ١ٝك 2ػوس حساهْ  یثطا ی١سكٜ٘س: ١سكِصاض یپػ١ٝك یػوس هطاضزاز١ب 1-3

 زض ؾبّ.  اٛكِبٟز

 یثزجستٍ شًرا یاستفبدٌ اس شجکٍ اعضبی)ا مىغقٍ یمزکش ثٍ عىًان قغت علم گبٌیجب تیتثج. 2

 ی(علم تیمزجع شیافشا یثزا یپضيَش

اظ  یٌیؾبلا٠ٛ زض  یًبضُبٟ ترهه بی فی١٘ب يی یؾبلا٠ٛ: ؾبظٗبٛس١ یترهه ی١ب ٛكؿت یثطُعاض 2-1

 . یٝ اؾتبٛ یٗطًع ثب زػٞت اظ ٗترههبٙ ٗٔ یهٞ ی١ب غ٠یح
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 یسیًٔ ی١ب بكت٠یذجطٛب٠ٗ ٠ً  يی quarterly غیٝ تٞظ سی: تٞٓیٌیذجطٛب٠ٗ آٌتطٝٛ بی ٠یاٛتكبض ٛكط 2-2

 . ًٜس یاضؾبّ ٗ یاؾتبٛ طاٙیُٖ یته٘ یٗطًع ٝ ٗوبلات ٜٗتكطقسٟ اػضب ضا ث٠ ظثبٙ ؾبزٟ ثطا ی١ب پػ١ٝف

ٗطًع ثب حضٞض  یانٔ یوبتیتحو ی١بٚ یحّٞ لا یزائ٘ یػٔ٘ ی١ب ت٠یً٘ ْی: تكٌیرههت ی١ب ت٠یً٘ دبزیا 3-2 

 ١ب.  پطٝغٟ تی١سا یثطا یپػ١ٝك یقٞضا یاػضب

 ذّایکاّص تْذ یستفادُ از ًقاط قَت براا ):ی)اًطباق STاستراتژی ّای 

ثقب  یًَشمىداوٍ مىبثع مًجًد ثزا تیزیمد: یمبل یدر ثزاثز فشبرَب یآير ي تبة یير ثُزٌ شیافشا. 3 

 دشًار. ظیدر شزا

 ،یلیً ی١ب ث٠ پطٝغٟ یزاذٔثٞزخ٠ ًٞچي  يی میتره تبثیط:  ٝ پط ٠ٜی١ع ًٖ ی١ب نٜسٝم پػ١ٝف" دبزیا 3-1

 ی ٠یتٞن بیث٠ ٗوب٠ٓ  ؼبًیؾط تٞاٜٛس یزاضٛس اٗب ٗ یث٠ ثٞزخ٠ ٝ اٌٗبٛبت ً٘تط بظی٠ً ٛ ٞیٞیض يیؿت٘بتیٝ ؾ یٗطٝض

 ٜٗدط قٞٛس.  یبؾتیؾ

 تیٞ)اٝٓ يیزضآٗسظا ٝ اؾتطاتػ ی١ب ١ب ث٠: آق( پطٝغٟ پطٝغٟ یثٜس تیاٝٓٞ: ١ب پطٝغٟ یثٜس زؾت٠" ؿتٖیؾ یاخطا  3-2

)ًّٗٞٞ ث٠ خصة  ٠ٜیثعضٍ ٝ پط١ع ی١ب زٕٝ(، ج( پطٝغٟ تی)اٝٓٞ غیؾط یثب ذطٝخ ٠ٜی١ع ًٖ ی١ب اّٝ(، ة( پطٝغٟ

 ثٞزخ٠ ذبل(. 

اٌٗبٛبت،  یٗؼطك ینلح٠ ٝة ؾبزٟ ثطا يی یاٛساظ ٝ ضاٟ یا ثطٝقٞض حطك٠ يی ٠ی: ت٢"١ب تیظطك یٗؼطك"ثطٛب٠ٗ  3-3

 خصة پطٝغٟ.  یثطا یذبضخ ی١ب ٗبٙٗطًع ث٠ ؾبظ ی١ب یٝ تٞاٜٛ٘س عاتیتد٢
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 یآمًسش یمشبرکت اعضب لیتسُ یثزا ییسبسيکبرَب جبدیا: اعضب یثبر کبر دیمقبثلٍ ثب تُد. 4

 پزمشغلٍ 

زاٛكدٞ  يیٗب٠١( ٠ً هبثْ اٛدبٕ تٞؾظ  6-3ٗست ) ًٞتبٟ ی١ب پطٝغٟ قی: تؼط"mini یعطح پػ١ٝك" یعطاح 4-1

 . بثسیاػضب ًب١ف  یتحت ٛظط اؾتبز ضا١ٜ٘ب ثبقس تب ثبض ًبض

ٗكرم زض ثطٛب٠ٗ  "یؾبػبت پػ١ٝك"زض ٛظط ُطكتٚ  یث٠ زاٛكِبٟ ثطا ك٢ٜبزی: پیثبٛي ظٗبٙ پػ١ٝك" دبزیا 4-2

 .  بثسیاذتهبل  وبتیزض ٗطًع تحو تی٠ً نطكبً ث٠ كؼبٓ یػٔ٘ ئتی١ یاػضب ی١لتِ

ٝ تٞاٜٛ٘س ٝ ؾپطزٙ  ٜٗس ه٠ػلا یٔیتٌ٘ لاتیتحه بٙیزاٛكدٞ ییٗؿتؼس: قٜبؾب بٙیث٠ زاٛكدٞ بضیاذت ضیتلٞ 4-3

 . نی١ب ث٠ آٛبٙ تحت ٛظبضت زه اظ پطٝغٟ یثرك یاخطا تیٗؿئٞٓ

 ّا  از فرصت یریگ کاّص ًقاط ضعف با بْرُ: (ی)بازساز WOاستراتژی ّای 

 یوداشته داوشجً" دیتُد لیتجد: بنیجذة داوشجً قیاس عز یاوسبو یزيیججزان ضعف و  -5

 مًجًد بنیاستفبدٌ اس داوشجً"ثٍ فزصت  "یدکتز

 قیٗٞخٞز ٝ تؼط ییزاٛكدٞ وبتیٗطًع تحو ی١ب تی: تٞؾؼ٠ كؼبٓ"ییزاٛكدٞ ی١ب ثبقِبٟ پػ١ٝف" یاٛساظ ضاٟ 5-1 

 ٗطًع ثبقس.  یوبتیتحو ی١بٚ یلا یزض ضاؾتب ٘بًیاضقس ٠ً ٗؿتو یًبضقٜبؾ ی ٛب٠ٗ بٙیپب ی١ب پطٝغٟ

ًتبة، قطًت زض  سیذط ی)ثطا عیٛبچ ی١ب ٠ٜی١ع  اذتهبل ً٘ي :"ییًٞچي زاٛكدٞ ی١ب ُطٛت" یاػغب 5-2

 . قٞٛس ی٠ً زض ٗطًع اخطا ٗ ییزاٛكدٞ ی١ب پطٝپٞظاّ ٚی( ث٠ ث٢تطفی١٘ب

٠ً  یؿیٛٞ پطٝپٞظاّ یثطا سقسٟییتأ فیاؾتبٛساضز ٝ اظ پ ی١ب هبٓت ٠ی: ت٢"پطٝپٞظاّ آٗبزٟ ی١ب كطٕ" ٚیتسٝ 5-3

 ًٜس.  ْیضا تؿ٢ بٙیاٛدبٕ پطٝغٟ تٞؾظ زاٛكدٞ
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 . دیجد یدرآمد یَب بنیجز جبدیا قیضعف ثًدجٍ اس عز پبسخ ثٍ: میزمستقیغ یمبل هیتأم  -6

-10)ٗثلاً  یزضنس ٠ٌٜیثط ا یث٠ زاٛكِبٟ ٗجٜ ك٢ٜبزی: پیپػ١ٝك ی١ب اظ عطح "تیطیحن ٗس"زضذٞاؾت  6-1

ث٠ حؿبة ٗطًع  ًٜٜس، یٗ اؾتلبزٟٗهٞة زاٛكٌسٟ ٠ً اظ اٌٗبٛبت ٗطًع  یپػ١ٝك ی١ب عطح ٠یاظ ثٞزخ٠ ًٔ( :15

 قٞز.  عیٝاض

 ییهطاضزاز١ب ك٢ٜبزیٝ پ ٗطتجظ ثب ؾلاٗت ی١ب قطًت یی(: قٜبؾبSponsorship) "یٗبٓ بٙیحبٗ"خصة  6-2 

 ١ب.  ث٠ آٙ یبظؾٜدیٛ بی یبثیاضظ ی١ب اٛدبٕ پػ١ٝف یثطا

  ذّایاز تْذ سیًقاط ضعف ٍ پرّ یساز ٌِیکو: (ی)دفاع WTاستراتژی ّای 

  ١ب تیاظ تٞهق ًبْٗ كؼبٓ یطیٗطًع ٝ خُٔٞ یحلظ ١ؿت٠ انٔ: یحساهٔ تیثوب ٝ تثج یاؾتطاتػ -7

 2 بی 1 ی( ضٝالاٌٗبٙ یت٘بٕ ٜٗبثغ ٗحسٝز )حت ،یپطاًٜسُ ی: ث٠ خبیانٔ یوبتیتحو ٚیزٝ لا بی يیت٘طًع ثط  7-1

 ضا زاضز ٗت٘طًع قٞز.  یاؾتبٙ ٝ تٞاٙ زاذٔ بظیثب ٛ ی١٘رٞاٛ ٚیكتطی٠ً ث یوبتیتحو ٚیلا

 یًٞچي( ثطا ی)حت ١ب ی١ب ٝ ذطٝخ پطٝپٞظاّ ١ب، یخٔؿبت، ١ٌ٘بض یت٘بٗ ی: ٗؿتٜسؾبظ١ب تیثجت ٜٗظٖ كؼبٓ 7-2

 ٗطًع.  یث٠ زاٛكِبٟ ٝ زكبع اظ ضطٝضت ٝخٞز یاضائ٠ ُعاضـ ػٌ٘ٔطز هٞ

 طیِیٜٗس ٝ پ ػلاه٠ بضیػضٞ ثؿ 4-3ًٞچي ٗتكٌْ اظ  یُطٟٝ ًبض يی ْی: تكٌ"اتبم كٌط ٗحسٝز" دبزیا 7-3 

 . یثضبػت ًٖ ظیزض قطا یسیًٔ ی١ب پطٝغٟ تی١سا یثطا
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وگز ثٍ  جبمعٍ یَب پضيَش لیتجدیی )ي درآمدسا کیاستزاتض یَب یتًسعٍ َمکبر -1َدف عملیبتی 

 ی(زيویث یَب سبسمبن یحل مسئلٍ ثزا یَب پزيصٌ

 فعبلیت ردیف

 زیمد مسئًل

 یمزکش ي شًرا

 اجزا  یپضيَش

 شبخص َب سمبن ثىدی
مىبثع مًرد 

 ویبس
 یتعيض

1-1 
ثؿت٠  3 ٚیتسٝ

 یذسٗبت یپػ١ٝك

ٗطًع ٝ  طیٗس

 یپػ١ٝك یقٞضا
1404 

 3 یؾبظ ییٝ ٢ٛب ٚتسٝی •

 یثؿت٠ پػ١ٝك

ؾبظٗبٙ  3 حساهْ ث٠ اضائ٠ •

 ،ی١سف )زاٛكِبٟ ػٕٔٞ پعقٌ

 (ُط ٠٘یؾبظٗبٙ ث ،یاؾتبٛساض

 اػضبی ظٗبٙ •

 قٞضا

 ی١ب زازٟ •

 ٗٞخٞز ٠یثبٛٞ

 یعیض ثطٛب٠ٗ

1-2 

 یاٛساظ ضاٟ

 ٕٞیًٜؿطؾ"

پػ١ٝف زض 

 "ؾلاٗت خبٗؼ٠

ثب زػٞت اظ 

 ی١ب ؾبظٗبٙ

 طثظیش

زاٛكٌسٟ ٝ  بؾتیض

 ٗطًع طیٗس
1404 

ثب  ٠یخٔؿ٠ اكتتبح ْتكٌی •

 ؾبظٗبٙ 4 ٜسُبٙیحضٞض ٛ٘ب

زض  یخٔؿ٠ ًبض 2 ْیتكٌ •

 ؾبّ

 پطٝغٟ ٗكتطى 1 قیتؼط •

 ثطُعاضی ٗحْ •

 خٔؿبت

اٌٗبٛبت  •

 ییطایپص

 یعیض ثطٛب٠ٗ

1-3 
 یػوس هطاضزاز١ب

 س١سكٜ٘ یپػ١ٝك

ٗطًع ٝ  طیٗس

 ئتی١ یاػضب

 یػٔ٘

1404 

هطاضزاز  2 حساهْ ػوس •

ذبضج  ی١ب ثب ؾبظٗبٙ یپػ١ٝك

 اظ زاٛكِبٟ زض ؾبّ

: بظیٛ فپی •

 ی١ب ثؿت٠

 آٗبزٟ یپػ١ٝك

 یعیض ثطٛب٠ٗ
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 ی)استفبدٌ اس شجکٍ اعضبیا مىغقٍ یمزکش ثٍ عىًان قغت علم گبٌیجب تیتثج  -2َدف عملیبتی 

 (یعلم تیمزجع شیافشا یثزا یپضيَش یثزجستٍ شًرا

 فعبلیت ردیف

 زیمد مسئًل

 یمزکش ي شًرا

 اجزا  یپضيَش

 شبخص َب سمبن ثىدی
مىبثع مًرد 

 ویبس
 یتعيض

2-1 

 ٚیٛرؿت یثطُعاض

 ی/ًبضُبٟ ترههفی١٘ب

اظ  یٌیؾبلا٠ٛ زض 

ٗطًع  یهٞ ی١ب غ٠یح

 )ٗثلاً ؾلاٗت ظٛبٙ(

 یثطُعاض ت٠یً٘

 یٗتكٌْ اظ اػضب

 ٗطًع

1405 

 ٛلط 100 حساهْ حضٞض •

 ؾرٜطاٙ 2 اظ زػٞت •

 ٗٔی ٗسػٞ

 proceedingsاٛتكبض  •

 ثٞزخ٠ •

 اذتهبنی

ٗد٠ٔ  تیح٘ب •

 ٗطًع

 یعیض ثطٛب٠ٗ

2-2 

ذجطٛب٠ٗ  یاٛساظ ضاٟ

 یثطا یكهٔ یٌیآٌتطٝٛ

 یاؾتبٛ طاٙیُٖ یته٘

ٗطًع ثب  ًبضقٜبؼ

 طٗد٠ٔیزث ی١ٌ٘بض
1405 

ق٘بضٟ  4ٝ اضؾبّ  ستٞٓی •

 زض ؾبّ

 50زاقتٚ حساهْ  •

 ی١ب ٗكتطى اظ ؾبظٗبٙ

 ١سف

 اكعاض ٛطٕ •

 َٜیٗبضًتْ ی٘ای

 ؾبزٟ

 یاٛؿبٛ یطٝیٛ •

 یعیض ثطٛب٠ٗ

2-3 

 ی١ب ت٠یً٘ دبزیا

 ْی: تكٌیترهه

 یزائ٘ یػٔ٘ ی١ب ت٠یً٘

 یوبتیتحو ی١بٚ یحّٞ لا

 ٗطًع یانٔ

 یقٞضا یاػضب

 ٗطًع یپػ١ٝك
1404 

ً٘یت٠  3تكٌیْ حساهْ 

 ترههی

 خٔؿ٠ ظٗبٙ •

 قٞضا
 یعیض ثطٛب٠ٗ
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ًَشمىداوٍ مىبثع  تیزی: مدیمبل یدر ثزاثز فشبرَب یآير ي تبة یير ثُزٌ شیافشا  -3َدف عملیبتی 

 دشًار. ظیثقب در شزا یمًجًد ثزا

 فعبلیت ردیف

 زیمد مسئًل

 یمزکش ي شًرا

 اجزا  یپضيَش

 یتعيض مىبثع مًرد ویبس شبخص َب سمبن ثىدی

3-1 

نٜسٝم " دبزیا

ٝ  ٠ٜی١ع ًٖ ی١ب پػ١ٝف

 "پُطاثط

ٗطًع ٝ  طیٗس

 یٗؼبٝٛت پػ١ٝك

 زاٛكٌسٟ

1404 

 ٠اٝٓی ثٞزخ٠ اذتهبل •

 ٛب٠ٗٚ ییآ تیتهٞ •

 ُطٛت یاػغب

پطٝغٟ زض  2اظ  تیح٘ب •

 ؾبّ اّٝ

ثٞزخ٠  مترهی •

 10)ٗثلاً  ٚیٛ٘بز

 تٞٗبٙ( ٞٙیٔیٗ

 یعیض ثطٛب٠ٗ

3-2 

 ؿتٖیؾ یاخطا

ٝ  یثٜس زؾت٠"

 "١ب پطٝغٟ یثٜس تیاٝٓٞ

 یپػ١ٝك یقٞضا

 ٗطًع
1404 

چبضچٞة ٝ  ٚتسٝی •

 یثٜس تیاٝٓٞ یبض١بیٗؼ

 یت٘بٗ یثٜس زؾت٠ •

 یك٢ٜبزیپ ی١ب پطٝغٟ

 ٚیثط ا 1403ؾبّ 

 اؾبؼ

 خٔؿ٠ ظٗبٙ •

 قٞضا

زض حبّ 

 اخطا

3-3 

 يی یاٛساظ ٝ ضاٟ یعطاح

 ینلح٠ ٝة ؾبزٟ ثطا

 ١ب تیظطك یٗؼطك

ٗطًع  ITٗؿئّٞ 

ثب ً٘ي 

 بٙیزاٛكدٞ

1405 

 نلح٠ اٛساظی ضاٟ •

 5حساهْ  یٗؼطك •

 ذسٗت/اٌٗبٙ ٗطًع

زض  سیثبظز 100ثجت  •

 ٗبٟ اّٝ

 زا٠ٜٗ ٝ ١بؾت •

 یكٜ یطٝٛی •
 یعیض ثطٛب٠ٗ
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 یمشبرکت اعضب لیتسُ یثزا ییسبسيکبرَب جبدیاعضب: ا یثبر کبر دیمقبثلٍ ثب تُد  -4َدف عملیبتی 

 پزمشغلٍ یآمًسش

 فعبلیت ردیف

 زیمد مسئًل

 یمزکش ي شًرا

 اجزا  یپضيَش

 شبخص َب سمبن ثىدی
مىبثع مًرد 

 ویبس
 یتيضع

4-1 

 یٝ اؾتبٛساضزؾبظ قیتؼط

 "یٜیٗ یعطح پػ١ٝك"

 ٗب٠١( 3-6)

 ئتی١ یاػضب

 یٝ قٞضا یػٔ٘

 یپػ١ٝك

1404 

هبٓت پطٝپٞظاّ  5 ٚتسٝی •

 یٜیٗ ی١ب عطح یآٗبزٟ ثطا

عطح تٞؾظ  3 یاخطا •

 زض ؾبّ اّٝ بٙیزاٛكدٞ

 ١بی هبٓت •

 قسٟ ؽیٛٞ فیپ
 ثطٛب٠ٗ ضیعی

4-2 
ثبٛي ظٗبٙ » دبزیا

 «یپػ١ٝك

زاٛكٌسٟ  بؾتیض

 ٗطًع طیٝ ٗس
1404 

 ؾبػبت اذتهبل •

 اػضب :70 یثطا پػ١ٝكی

ٗكبضًت  :30 فیاكعا •

 ١ب زض پطٝغٟ

 طاٙٗسی ظٗبٙ •

 10اضقس )

 خٔؿ٠(

 ثطٛب٠ٗ ضیعی

4-3 
ث٠  بضیاذت ضیتلٞ

 ٗؿتؼس بٙیزاٛكدٞ

ٗؿئّٞ آٗٞظـ 

 طاٙیٗطًع ٝ ٗس

 پطٝغٟ

1404 

زاٛكدٞ زض  15 ٗكبضًت •

 ١ب پطٝغٟ

 ییثبض اخطا :25 ًب١ف •

 سیاؾبت

ثجت  ؿتٖؾی •

 ٚیٛبٕ آٛلا

كضبی  •

آٗٞظقی ٝ 

 تد٢یعات

 ثطٛب٠ٗ ضیعی
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 دیتُد لی: تجدبنیجذة داوشجً قیاس عز یاوسبو یزيیججزان ضعف و  -5َدف عملیبتی 

 مًجًد بنیاستفبدٌ اس داوشجً"ثٍ فزصت  "یدکتز یوداشته داوشجً"

 فعبلیت ردیف

 زیمد مسئًل

 یمزکش ي شًرا

 اجزا  یپضيَش

 شبخص َب سمبن ثىدی
مىبثع مًرد 

 ویبس
 یتعيض

5-1 

ثبقِبٟ " یضؾ٘ یاٛساظ ضاٟ

 "ییزاٛكدٞ ی١ب پػ١ٝف

 تحت ٛظط ٗطًع

ضاثظ ٗطًع ثب 

 وبتیٗطًع تحو

 ییزاٛكدٞ

1405 

 20 حساهْ خصة •

 كؼبّ یزاٛكدٞ

خٔؿ٠  4 یثطُعاض •

 زض ؾبّ یٗكٞضت-یآٗٞظق

 ٛب٠ٗ بٙیپطٝغٟ پب 5 قیتؼط •

 ا١ساف ٗطًع یزض ضاؾتب

 یٌیعیك كضبی •

 خٔؿبت یثطا

 یآٗٞظق یٗطث •

 یعیض ثطٛب٠ٗ

5-2 

ًٞچي  ی١ب ُطٛت" یاػغب

 ی)ٗثلاً ثطا "ییزاٛكدٞ

 (فیقطًت زض ١٘ب

ٗطًع ٝ  طیٗس

 یپػ١ٝك یقٞضا
1404 

 ٛب٠ٗٚ ییآ ٚتسٝی •

 3ُطٛت ث٠  یاػغب •

 زاٛكدٞ زض ؾبّ اّٝ

 ٚٛ٘بزی ثٞزخ٠ •

 ٞٙیٔیٗ 5)ٗثلاً 

 تٞٗبٙ(

 یعیض ثطٛب٠ٗ

5-3 

 تیً" ٚیتسٝ

قبْٗ  "یؿیٛٞ پطٝپٞظاّ

 ١ب ٝ ضا١ٜ٘ب هبٓت

ثب ؾبثو٠  یاػضب

 ٗطًع
1404 

 PDF ْیكب يی ستٞٓی •

خبٗغ ٝ هبثْ زاٛٔٞز اظ 

 ٗطًع تیؾب

 10اؾتلبزٟ حساهْ  •

زض قف  تیزاٛكدٞ اظ ً

 ٗبٟ اّٝ

 اػضب ظٗبٙ •

 ٚیتسٝ ثطای

زض حبّ 

 اخطا
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 جبدیا قی: پبسخ ثٍ ضعف ثًدجٍ اس عزمیزمستقیغ یمبل هیتأم  -6َدف عملیبتی 

 .دیجد یدرآمد یَب بنیجز

 فعبلیت ردیف

 زیمد مسئًل

 یمزکش ي شًرا

 اجزا  یپضيَش

سمبن 

 ثىدی
 شبخص َب

مىبثع مًرد 

 ویبس
 یتعيض

6-1 

 بكتیزض" ك٢ٜبزیاضائ٠ پ

( :15-10) "تیطیحن ٗس

 یپػ١ٝك ی١ب اظ عطح

 زاٛكٌسٟ

زاٛكٌسٟ  بؾتیض

 ٗطًع طیٝ ٗس
1404 

زض  ك٢ٜبزیپ تتهٞی •

 زاٛكٌسٟ یقٞضا

ٗجٔؾ ث٠  ٚیاٝٓ عیٝاض •

 حؿبة ٗطًع

 تح٘بی •

 زاٛكٌسٟ بؾتیض
 اٛدبٕ قسٟ

6-2 
 "یٗبٓ بٙیحبٗ"خصة 

(Sponsorship:) 

زاٛكٌسٟ  بؾتیض

ٝ  ٗطًع طیٝ ٗس

 یٗؼبٝٛت پػ١ٝك

 زاٛكِبٟ

 هطاضزاز 2حساهْ ػوس  1404

١ٌ٘بضی قطًت 

١ب ٝ ؾبظٗبٙ 

١بی ذبضج 

 زاٛكِبٟ

 ثطٛب٠ٗ ضیعی
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 یزیمزکش ي جلًگ ی: حفظ َستٍ اصلیحداقل تیثقب ي تثج یاستزاتض  -7َدف عملیبتی 

 َب تیاس تًقف کبمل فعبل

 فعبلیت ردیف

 زیمد مسئًل

 یمزکش ي شًرا

 اجزا  یپضيَش

 یتعيض مًرد ویبسمىبثع  شبخص َب سمبن ثىدی

7-1 

 يیاؾتطاتػ ٖیاتربش ته٘

 ٚیلا 2ت٘طًع ثط  یثطا

 ی)ثب ضأ یانٔ یوبتیتحو

 قٞضا(

 یپػ١ٝك یقٞضا

 ٗطًع
1404 

 ٚیلا 2 ٢ٛبیی اٛتربة •

 اثلاؽ ث٠ ت٘بٕ اػضب •

ٜٗبثغ ث٠  :80اذتهبل  •

 ٚیلا 2 ٚیا

حبنْ  ١بی زازٟ •

 یثٜس تیاظ اٝٓٞ

 یاؾتبٛ

اٛدبٕ 

 قسٟ

7-2 

 ؿتٖیاؾتوطاض ؾ

 ٞیٝ آضق یٗؿتٜسؾبظ

ت٘بٕ  يیآٌتطٝٛ

 ١ب تیكؼبٓ

 1404 ٗطًع یٜٗك

 یثٜس پٞق٠ دبزای •

ت٘بٕ  یاؾتبٛساضز ثطا

١ب، خٔؿبت ٝ  پطٝغٟ

 ١ب ُعاضـ

ُعاضـ ػٌ٘ٔطز  ٠یت٢ •

 زاٛكِبٟ یثطا یكهٔ

 كضبی •

 یاثط یؾبظ طٟیشذ

 ؾطٝض بی

اٛدبٕ 

 قسٟ

7-3 

اتبم كٌط " ْیتكٌ

 4ٗتكٌْ اظ  "ٗحسٝز

 طیِیٝ پ یسیػضٞ ًٔ

 1404 ٗطًع طیٗس

 اػضب اٛتربة •

 خٔؿ٠ ٗب١ب٠ٛ ْتكٌی •

 یسیپطٝغٟ ًٔ 2 تی١سا •

 ؾبّ

 اذتهبنی ظٗبٙ •

 اػضب

اٛدبٕ 

 قسٟ

 

 

 

 


